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UNSERE UBERZEUGUNG

Das Ringen um mehr unternehmerische Nachhaltigkeit fihrt uns
das Ende der Welt vor Augen, wie wir sie kennen. Doch statt deprimiert zu sein, sollten wir
neue Chancen erkennen und anpacken!

Alle Unternehmensbereiche konnen nach 6kologischen, sozialen und

okonomischen Aspekten der Nachhaltigkeit gestaltet werden.
Um die damit verbundene Komplexitat zu beherrschen, braucht es Orientierung und Struktur!
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VERANKERUNG DES LKSG IN UNSEREM BERATUNGSANSATZ

DAS LKSG: EIN WICHTIGER BAUSTEIN AUF DEM WEG ZUR NACHHALTIGKEIT

Hier im Fokus: das LkSG

Regulatorik-

Frameugi } Pflichtprogramm

Umsetzung regulatorischer

Landkarte Anforderungen

Regulatorik

Wesentlichkeitsanalyse

Basis

Wesentliche
Nachhaltigkeits-
aspekte bestimmen

Nachhaltigkeits-

berichterstattung ————
Datenmanagement & Reporting
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und Strategie
vereinbaren!

PFLICHT

Regulatorische

KUR

achhaltigkeit
Anforderungen unternehmerisch
erfiillen! gestalten!

Strategische
Ausrichtung

= X
crossconsulting

Anspruchsniveaus
Operationalisierung
unternehmerischer
Nachhaltigkeit

Transformation

Umsetzungsprogramm
unternehmerische Nachhaltigkeit

%
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STANDPUNKT

Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) verpflichtet
Banken & Versicherungen zur Einhaltung von Menschenrechten und Umweltstandards.

Die Umsetzung schafft Transparenz und ist der perfekte Einstieg fUr ein Lieferketten- und
Wertschdpfungsmanagement, das auf unternehmerische Nachhaltigkeit ausgerichtet ist.
Eine ambitionierte Umsetzung ist ein Meilenstein auf dem Weg zur Nachhaltigkeit!
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AUSGANGSLAGE
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REGULARIEN ALS TREIBER UNTERNEHMERISCHER NACHHALTIGKEIT
4 R 4 N\

400.000 Schéatzung der Anzahl der 5-17 Jahre alten Kinder @ C%

. (in Tausend) in Beschiftigung, Kinderarbeit und ELECTRONICS' GARMENTS COCOA FISH TIMBER

350.000 gefihrliche Arbeit von 2000 bis 2020

300,000 16,9 Billion US $ 11,5 Billion US $ 0,6 Billion US $ 0,5 Billion US $ 0,1 Billion US $
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Sueln Kinder in Beschaftigung Kinderarbeiter

Anzahl der K|

Deutschland: Die = wichtigsten Importprodukte, bei denen
das Risiko moderner Sklaverei besteht

Kinder in gefahrlicher Arbeit

m 2004’ 2008 m2012 m 2016

pl
2

Quelle: The Global Slavery Index 2018

€ / A /
> Regulatorisches Pflichtprogramm: die Umsetzung von Menschenrechten und die Verhinderung von )
Kinderarbeit
2016: Nationaler Aktionsplan Wirtschaft 2018-2020: 2021: Verabschiedung 2022: EU-Taxonomie 2022: 2023/2024:
und Menschenrechte (NAP) NAP-Monitoring deutsches LkSG Sozialer Mindestschutz Entwurf EU-CSDDD LkSG tritt in Kraft
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HANDLUNGSRAHMEN FUR UNTERNEHMEN MIT 3.000+ (1.000+*) MITARBEITENDEN

* ab dem 01.01.2024

Risiken Lieferkettenmanagement/MaBBnahmen Transparenz Hilfestellungen und Handreichungen

Risiken
- ermitteln,
~ gewichten
und
priorisieren

Sorgfaltspflichten (§ 3 LkSG)

s oo

Eigener Geschiftsbereich und unmittelbare Zulieferer

Risikomanagement (8§ 4 LkSG) ii“:;:“af::::;::’:::ﬁgm
GE* und .
Risikoanalyse Praventions- el Besehiisice- e
(5 5 LKSG) maBnahmen malnahmen verfahren Beshwere-
organisieren,
(5 6 LKSG) (§ 7 LkSG) (§ 8 LkSG) :;"':m:’im ANTWERIG%JN&
—— S
Dokumentation S (*
und E

Mittelbare Zulieferer (§ 9 LkSG) Berég%eﬁggmg

Risikomanagement (bei substantieller Kenntnis)

CSR Risiko-Check

Der CSR Risiko-Check ist ein Online-Tool von MVO zur Einschitzung der
lokalen Menschenrechtssituation sowie Umwelt-, Sozial- und
Governancethemen.

Informations- und Uberwachungspflichten

* GE = Grundsatzerklarung
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RISIKOANALYSE crossconsulting

KERNSTUCK DES LKSG: DIE MENSCHENRECHTLICHE RISIKOANALYSE

Geschiftsmodell oder grobe Risikobetrachtung konkrete Risikobetrachtung
produktspezifische Risiken und Priorisierung
A

PRIORITAT 1

e Prioritat 3 Prioritat 2 Verifizierung der groben Risikobetrachtung

Tiefergehende Analyse von Lieferanten mit einem
hohen Geschéaftsmodell- oder produktspezifischen
und landerspezifischen Risiko

Verifizierung der groben Risikobetrachtung Gewichtung und Priorisierung von konkreten menschen-

M Prortatd e Prioritat 2 rechtlichen (inkl. Kinderarbeit) und umweltbezogenen
i i Y/ Risiken bei Gesellschaften, Filialen oder Standorten mit
Analee EeSCRhatsmOd(jl;kjd'er produkt- einer deutlich erhthten Risiko-Wahrscheinlichkeit
zgee?sclicenerrecﬁt”iceﬁeﬁnRiSikesltung von Ableitung von Praventions- und AbhilfemaBnahmen
Niedrig Bewertung der Landerrisiken Sukzessive Ausweitung der Vorgehensweise
Prioritat 3 auf Lieferanten mit einer geringeren Prioritat
Klassifizierung in Risikomatrix
Landerspezifische
Risiken
Niedrig Mittel Hoch
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VORGEHENSMODELL

ERPROBTES UND EFFIZIENTES VORGEHENSMODELL FUR DIE UMSETZUNG DES LKSG

Normvorschriften, Daten-
analyse und Zustindigkeiten

VERSTEHEN &
VERINNERLICHEN

Normvorschriften verstehen

Relevanz der Normvorschriften
verifizieren

Verantwortlichkeiten festlegen
Ziel-Dokumente ableiten

Lieferketten/Wertschopfungsketten
beschreiben

Unmittelbare und mittelbare
Zulieferer identifizieren

Beschaffungsvolumen strukturieren
und analysieren

Reifegrade, Soll-Konzept
und Handlungsbedarfe

—

A~ | KONZIPIEREN &

/N~ AUFBAUEN

Relevanz Bestehende Prozesse,
Verfahren und Dokumentationen
verifizieren

Soll-Konzepte entwickeln und
Lieferkettenmanagement aufbauen

.Must-haves" vorrangig abarbeiten,
damit Grundlagen vorhanden sind

(u. a. interne Zustandigkeiten, Grund-
satzerklarung, Beschwerdeverfahren)

Schritt 1 der Risikoanalyse: grobe
Risikobetrachtung und Priorisierung
(Siehe auch vorangegangene Seite)

Dokumentation der Aktivitaten

—

Risikoanalyse und Aufbau a
Risikomanagement

=  PRIORISIEREN &

4

—  ANFANGEN

Relevanz Schritt 2 der Risikoanalyse:
konkrete Risikobetrachtung (Siehe
auch voran-gegangene Seite)

Konzeption eines weitgehend
automatisierten Regelprozesses fur
das fortlaufende LkSG-Reporting

Auswahl einer geeigneten System-
unterstltzung

Sammlung der relevanten Daten und
regelmafiges Reporting

Implementierung der erforderlichen
Prozesse

Berichterstattung und
Lieferkettenmanagement

- P ¢4
crossconsulting

—

AUSBAUEN &

—7~— VERSTETIGEN

Verknupfung zu bestehenden
Systemen und Prozessen (u. a.
Compliance und Risikomanagement)

Wiederholung Schritt 2 der
Risikoanalyse fur Lieferanten mit
geringerer Prioritat

Erstmalige Verdffentlichung des
Berichtes (fur das vorangegangene
Geschaftsjahr) auf der Internetseite
und Einreichung beim BAFA

Ambitionierte Weiterentwicklung des
Lieferkettenmanagements

Mit unserem Projektbeschleuniger ,,Regulatorik-Framework” kénnen Sie in allen Projektphasen die Anforderungen analysieren,

den Handlungsbedarf ermitteln und regelmiBig die ,.Readyness™” verifizieren
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PROJEKTBESCHLEUNIGER crossconsulting

REGULATORIK-FRAMEWORK: WEISSE FLECKEN, BEDARFE UND READYNESS ABLESEN

Das crossconsulting
Regulatorik-Framework e
wird mit den fur das ~ | Im Ergebnis gelangen wir zu einer
Unternehmen relevanten . , Einschitzung der Readyness:

Vorschriften gefullt und

durchdeKliniert! Out of scope: Nicht relevant
,durchdekliniert”!

Criteria met: Kriterium trifft zu
Readyness: Zeitlich und inhaltlich

Artiel | Tansparens.der VergOtungspoltikim Zusamimenhing it de Berdeichtgung von Nachhatgheitsisen - WIP/on time: Zeitlich/inhaltliche Hinweise
skenime o o WIP/not on time:  Zeitlich/inhaltliche Hinweise
Planned/on time:  Zeitlich/inhaltliche Hinweise

veréffentlichen

Unplanned: Zeitlich/inhaltliche Hinweise
Readyness: Zeitlich und inhaltlich

In Klarung: Kann abschliefend nicht
beurteilt werden
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UNTERSTUTZUNG

crossconsulting

WIR UNTERSTUTZEN SIE IN UNTERSCHIEDLICHER TIEFE UBER ALLE PROJEKTPHASEN

Normvorschriften, Daten-
analyse und Zustandigkeiten

Reifegrade, Soll-Konzept
und Handlungsbedarfe

VERSTEHEN &

. KONZIPIEREN &

= VERINNERLICHEN

Klarheit Uber das, was zu tun ist!

Leistungsumfang:

«  Start-WS: Uberblick
Anforderungen und Vorgehen

* WS I: Relevanz der Normen und
Kldrung der Zustandigkeiten,
Ableitung der Ziel-Dokumente

« WS II: Liefer-/Wert-
schopfungsketten/Lieferanten

» Projektarbeit: Datenanalyse

« WS III: MaBnahmen- und
Meilensteinplanung

« Dokumentation der Ergebnisse
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N AUFBAUEN

als Projektmanager
und Prozessspezialist

Risikoanalyse und Aufbau
Risikomanagement

Berichterstattung und
Lieferkettenmanagement

— PRIORISIEREN &
— " ANFANGEN

AUSBAUEN &

—— VERSTETIGEN:

/ \

als Umfeld-Beobachter
(u. a. geplantes EU-Lieferkettengesetz)

als General-
auftragnehmer

als Wissens- und
Input-Lieferant

crossconsulting unterstiitzt bei der Umsetzung des LkSG in unterschiedlichen Rollen

als Entwickler und
Dokumentator

als Umsetzungs-

als Sparringspartner begleiter
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IHR NUTZEN UND IHRE VORTEIEL
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REGULATORIK-FRAMEWORK: FUR READYNESS UND VERANTWORTUNG

Angemessen und effizient
umgesetzte regulatorische
Anforderungen

« Pflicht: regelkonforme Umsetzung
verpflichtender Anforderungen

+ Transparenz: Wei3e Flecken
sind transparent und werden
fristgerecht umgesetzt.

* Zeitersparnis: durch den Einsatz
von Vorlagen und Best-Practices

* Orientierung: Bei Auslegungs-
fragen helfen Experten bei der
richtigen Positionierung.

Weiterentwickeltes
Lieferketten-
management

Transparenz: klare interne
Zustandigkeiten

Effizienz: Systemunterstitzung bei
der Anwendung der definierten
Prozesse

Effizienz: einfache und schnelle
Berichterstattung (jahrlich)

Klarheit: regelméaBiges Reporting als
Grundlage fur die Risikosteuerung

Glaubwiirdige
Positionierung mit
Nachhaltigkeit

* Sichtbarkeit: Die Anstrengungen
und Ergebnisse sind transparent
und spiegeln das eigene
Engagement wieder.

* Image: positive Reflexion in der
offentlichen Wahrnehmung

* Gutes Gefuhl: geleisteter Beitrag zur
Vermeidung von Menschen-
rechtsverletzungen und zur
Verhinderung von Kinderarbeit

Anspruchsvolle
unternehmerische
Nachhaltigkeit

* Bewusstsein: Verinnerlichung der
Notwendigkeit fur mehr unter-
nehmerische Nachhaltigkeit

* Klarheit: verteilte Verantwortlich-
keiten fUr den Schutz von
Men-schenrechten und die
Vermeidung von UmweltverstoBen

in Lieferketten

* No Greenwashing: keine Vorwdrfe,
Greenwashing zu betreiben
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UNSERE KOMPETENZ
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WARE ES EINFACH, DANN WARE UNTERNEHMERISCHE NACHHALTIGKEIT NORMAL.
UNS ZEICHNET AUS, DASS WIR ...

¢

... den 360°
Rundumblick
haben!

Wir sind eine auf
Umsetzung
ausgerichtete
Unternehmens-
beratung! Von der
Strategieentwicklung

Wir verlieren nie die
Mehrwerte und
Wirkungen aus den
Augen.

bis zur Transformation.

¢

... Uberzeugungs-
tater sind!

Wir wollen Unter-
nehmen dabei

unterstitzen, sich
nachhaltiger verhalten
und wirtschaften zu
kdnnen. Wir reden
nicht nur daruber,
sondern handeln auch
nach den Prinzipien
unternehmerischer
Nachhaltigkeit!
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X

... Innovatoren und
An-Treiber sind!

Wir unterstitzen dabei,
Geschaftsmodelle,
Prozesse, Produkte
und Services neuy,
besser, anders und

vor allem nachhaltiger
zu denken!

2 ¢

... Netzwerker sind!

Wir sind von
gemeinschaftlichen
Kreationsprozessen

Uberzeugt und
verfolgen einen
holistischen Beratungs-
ansatz! Das, was
andere besser kdnnen,
sollen andere machen.
Hierzu arbeiten wir mit
Netzwerk-Partnern!

X

... Nachhaltigkeits-
experten sind!

Wir beschreiten mit
Kunden einen agilen
Weg zu mehr
unternehmerischer
Nachhaltigkeit. Wir
greifen auf erprobte
Werkzeuge zurtick
und haben praktische
Erfahrung!

X

... Kenner der
FDL-Branche sind!

Wir haben einen
jahrzehntelangen
Track Record in der

Finanzdienstleistungs-
branche. Unsere
Fuhrungskrafte sind
durchschnittlich seit
mehr als 15 Jahren in
der Branche engagiert.
Unser Fachwissen ist
Garant fur lhren
Projekterfolg!

Stand: Marz 2023



R
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CROSSCONSULTING: SEIT MEHR ALS 20 JAHREN VERLASSLICHER PARTNER

One-stop-solution.
Nonstop-success.

Unser Branchenfokus:

Finanzdienstleistungsunternehmen
(primér Banken und Versicherungen)

Standorte in

crossconsulting Koin & Frankfurt,

ist inhabergefiihrt

, Insi
“.SY"GM 'm,.,.,".

&,
e
s

weitere BUros in Basel
und Hamburg

und partner-
schaftlich orientiert

Gegrundet 2000
Ein Netzwerk mit
N Umsetzungsexpertise:
Wir sind operativ vernetzt . )

Mehr als 40 mit crossbuilders Unsere Projektschwerpunkte sind u. a.:
Berater U TClE (Company- & Solution- Unternehmerische Nachhaltigkeit:
Expertenpool aus Building) und mit Basis schaffen - Pflicht erfiillen - Kiir gestalten
Uber 200 externen Wir sind ,Unternehmer crossventures Business Analyse, Requirement Engineering,

Experten im Auftrag unserer Kunden” Digitalisierung (Prozesse und Geschaftsmodelle),
Prozessoptimierung, Systemauswahl- und Einfihrung,

GroBprojektleitung, Projektportfolio-, Programm- und

Projektmanagement, Transformations- und
Change-Management etc.

J)

,crossconsulting ist das sympathische
Schnellboot der Branche” undenzitat)

Echte Teamplayer:
Charakterkopfe fir Kunden und Projekte
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UNSERE KUNDEN

Auswahl unserer Versicherungskunden:

amanz@ >« AON M coface [ETA PV talanx. @S0 B
HDI reveicd @umemee RHY/ sowom®  Spiemss v ERGO ®othoer ..

Auswahl unserer Bankkunden:

COMMERZBANK « Deutsche Bank v UniCredit LY Q R BB @ Hamburg
ind arztobank 2/ Bank M wiistenrot Commercial

BERENBERG

RICATBANKIERS S51T 1590

ebank Bank

Ve 3 \’\“ p— PRIVATDANK SEIT 1728

‘.B‘ankmstna BVR m LY DZ BANK T\f.\L\'ﬁ’M}:l:::Rr‘. & CO HSBC <X> % I)t“(,\l\w:\\ r NORD/LB FONDSDEPOT LB:BW
o BANK —

«DekaBank &) BayernB = Haspa Raiffeisenlandesbank @ Mercedes-Benz édwpba Tk Helaba|s

db ATruviA & broker
° [ ) .
;Portigon 5 Sparkasse BANK i1 IKBﬂ u Union MERCK FINCK&ACO ¥ BAADER

Hannover Deutsche Industriebank Investment
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IHRE ANSPRECHPARTNER

GERNE STELLEN WIR IHNEN UNSEREN ANSATZ ZUR UNTERNEHMERISCHEN
NACHHALTIGKEIT PERSONLICH VOR!

crossconsulting

Bernd Hinrichs Christian Treske

Senior Expert Senior Manager

+49 (0)172 - 966 53 76

+49 (0)178 - 82 76 779
bernd.hinrichs@crossconsulting.de

christian.treske@crossconsulting.de

Sprechen Sie uns gerne an. crossconsulting Gmbr
Agrippinawerft 22 | 50678 KoIn | +49 (0)22188 88 52 -0

www.crossconsulting.de



http://www.crossconsulting.de/

